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iNunca es demasiado pronto para conocer a sus futuros empleados!

0s ex pefrUS en mer-
cadotecnia de articulos de
consumo han notado que
las marcas a las que uno esta ex-
puesto en la infancia o adolescencia
tienden a tener un impcto mis
fuerte a largo plazo que aquellas
que uno se encuentra siendo adul-
to. {Piense en Coca-Cola o LEGO!
Nosotros estamos firmemente
convencidos que lo mismo sucede
con la ,marca” de quien ofrece un
empleo, el “employer branding”.
De hecho las empresas han descu-
bierto durante la pasada década que
no basta con consolidar una ,,mar-
ca“ (branding) a nivel de licencia-
dos, y han transferido sus esfuerzos
de mercadotecnia de personal a los

estudiantes que estin en sus

primeros anos.

EADS no es una excepcién |y
hemos tenido un gran éxito! En tér-
minos de atractivo para los estudi-
antes de ingenieria, EADS ocupa
las primeras posiciones tanto en los
rankings nacionales (Francia y Ale-
mania) como europeos. Una de las
claves de este éxito es la filosofia
de usar pricticas de formacién co-
mo espina dorsal para el reclu-
tamiento de licenciados. Una gran
proporcién de nuestros jévenes in-
genieros y directivos han ingresado
de esta manera. Este principio estd
firmemente integrado en la cultura
de la compaiia, dado que ya era
prictica habitual en las companias
que fundaron EADS. Hoy en dia,
EADS oferce anualmente 3.000

plazas para practicas de formacién
Establecer “employer
brand” es una accién a largo plazo y
no debe permitirse que dependa de
fluctuaciones en la demanda de re-
clutamiento. El 11 de septiembre,
por ejemplo, tuvo un profundo y
negativo impacto en muchos sec-
tores del mercado de trabajo. Sin
embargo, la batalla por cazar los
mejores talentos contindia, y una
fuerte “employer brand”es la mejor
arma de que una compaiia dispone
para librarla. ,Debemos estar
preparados para el siguiente ciclo
de repunte, lo que implica la
necesidad de mantener nuestros es-
fuerzos de identificacién de marca
durante la recesion, con indepen-
dencia del nivel actual de reclu-

una

, dice Jussi Itdvuori, re-
sponsable de EADS Human Re-
sources y recientemente nombrado
miembro del Executive Commit-
tee. “Por supuesto, esta situacion
no se limita exclusivamente a la in-

tamiento"”

dustria aerospacial “.

Estas consideraciones han dade
lugar a la expresién “earmarking”,
que bisicamente significa aplicar
un enfoque muy temprano
del“employer brand”. Se le podria
llamar una especie de “pre-brand-
ing". Muchos rivales han optado
por centrar sus esfuerzos en es-
cuelas v colegios. La idea que
respalda esta iniciativa es in-
teligente, pero es muy dificil enfo-
car los grupos demou(n[ icos correc-
tos y conlleva un alto esfuerzo fi-

Foto de grupo con avidn: cerca de 300 jovenes entusiastas de |a aviacion acudieron a la llamada del aeroclub EADS. Los aerociubes Europeos cobijan a mas de 50.000 miembros
menores de 26 afos
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nanciero. Observando este feno-
meno, en EADS hemos deadido
un enfoque mucho mis certero. Su
caracteristica clave es que estd inti-
mamente ligado a los USP (unique
selling points, rasgo exclusivo para
la venta) de la compaiiia como
contratante. La idea base es din-
girse a gente joven que ya posee un
fuerte interés en volar y en la
aviacion. Una excelente forma de
legar a ellos es a través de las sec-
ciones juveniles de los aeroclubs y
las asociaciones juveniles de las or-
ganizaciones de aviacion general.
El departamento de mirketing
de Recursos Humanos ha iniciado
un proyecto piloto en cooperacién
con el Aero Club de EADS en
Augsburgo. En septiembre, EADS
patrocind un concurso de vuelo a
vela para jovenes pilotos que coin-
cidia con la reunién anual de las
asociaciones juveniles de los aero-
clubs bévaros, que atrajo a més de
300 participantes. EADS contri-
buyd en estos actos con una mues-
tra estitica de aviones historicos y
varias atracciones. Una presenta-
cién sobre la compaiiia y las opor-
tunidades de una carrera profesion-
al animaron a los jovenes a visitar
un stand de Recursos Humanos y
conocer a VﬂriGS [‘Epresenmntes de
la compania, desde aprendices has-
ta encargados de reclutamiento.
Karl-Heinz Mai, un piloto de prue-
bas de cazas de EADS Military Air-
craft que representd a la compafiia
en estos actos, comenta: ,Empecé a
volar veleros cuando tenia quince
anos. Hoy mis hijas hacen lo mis-
mo! Estoy convencido de que ex-
iste una gran equivalencia entre las
cualidades de personalidad (equi-
librio, responsabilidad, capacidad
de liderazgo, trabajo en equipo,
etc...) que se necesitan para volar a
velay los perfiles de reclutamiento
de EADS. Los jovenes que estin

aprendiendo para ser pilotos de
velero estin acostumbrados al tra-
bajo en equipo, a la coop-
eracion y a la perseverancia, y
aprenden a asumir un alto nivel de
responsabilidad para su edad. Un
quinceafiero que ni siquiera cuenta
con el carnet de conducir es perfec-
tamente capaz de dominar los con-
troles de un velero de altas presta-
ciones que tiene un precio de unos
100.000 euros™.

Mattias Schmidt, presidente de
la seccion juvenil del Aero Club de
Augsburg afirma: ,Esta reunién es
un ejemplo de situacién en la que
todos ganan, EADS nos ayudé con
la logistica y proporcionéd muchas
de las atracciones del acto. A cambio
pudieron mostrar los empleos y las
oportunidades que ofrece la Com-
pania de manera amistosa e infor-
mal. Es tan facil: aqui hay tantos
jovenes entusiastas. Es solo
cuestion de comunicar sus posibles
perspectivas de empleo®.

Sélo en los aeroclubs de Alema-
nia hay mis de 18.000 miembros
junior menores de 26 afios afios, y
cerca de la mitad de éstos tienen
menos de 17. En Francia hay al
menos la misma cantidad. Todos
ellos son muldplicadores poten-
ciales de los mensajes de EADS co-
mo contratante, y representan tam-
bién una excelente plataforma para
el futuro reclutamiento.

Fablo Salame Fischer ©

Si usted es miembro de un ae-
roclub que trabaja con jovenes
y le gustaria apoyarnos ayudan-
donos a promocionar la imagen
de EADS como contratante de
preferencia para las jévenes
generaciones, por favor no dude
en ponerse en contacto con
nosotros en jobs@eads.net.

Temprano ha de empezar quien quiera ser piloto: quienes no pudieron participar en
concurso de vuelo a vela pudieron volar en el simulador.
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DEVELOPMENT
& TESTING

Etudes et Essais
Entwicklung & Tests
Estudios y Tests

KID GmbH
Buxtehude

Hardware-Entwickler
Erstellung von Funktionsanaly-
sen und Blockdiagrammen(En-
twicklung der Schalthilder, Test
und Qualifikation der Gerite, Er-
stellung der zugehorigen Doku-
mentation, Entwicklung von
Software).Ste prisentieren das
Unternehmen KID. Im Umgang
mit Kunden, Lieferanten und Un-
terauftragnehmern besitzen Sie
die notige Souverinitit. Analytis-
ches Denken und Durchset-
zungsfihigkeit gehtren ebenso zu
lhrem Profil wie Einsatzbere-
itschaft. Wir erwarten weiterhin
teamorientiertes Arbeiten, Belast-
barkeit und Eigeninitiative

Ref: 543769

EADS Launch Vehicles
Les Mureaux

Responsable Cohérence /
Qualification SYMILO
Ingénieur Généraliste, vous serez
chargé de piloter pour le compte
du Chef de projet de I'équipe «
Cohérence Qualification » ainsi
que de définir et de maitriser |'ar-
chitecture, les interfaces, la ges-
tion technique et la logique de
développement du SYMILO.
Ref : SIU-03-001-AQ
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Airbus France
Toulouse

Procurement Project
Manager

Support A380 CDBT IMA activi-
ties in the field of Procurement
process, scope of which being
Equipment suppliers (internal as
well as external); Procurement
process shall be understood as
covering all activities performed
by different Airbus functions in
relation with external suppliers (
all functions being represented in
procurement MFT's - Mulad
Functional Teams); Ensure the ap-
propriate links with the Procure-
ment directorate and the various
procurement MFI"s which are in
charge of conducting the suppli-
ers selection, the contract follow-
up and the supply of the pur-
chased equipment; Procurement
Support to supplier review &
maint event. Provide consistency
in dealing with suppliers

Ref: TO/BNDY /3001
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EADS Launch Vehicles
Aquitaine

Préparation de nouveaux
programmes

Rattaché directement au Chef de
Filiére SI/U ingéniérie de sites. Le
titulaire sera responsable de la
préparation de programmes et de
leur management. 1l coordonnera
les fonctions techniques, com-
merciales et achat dans le cadre
des responsabilités qui lui sont
confiées.

Ref : SIU-02-016-AQ



